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Luego de la conferencia Martin Tetaz respondio a las preguntas de los productores que se
acercaron a escucharlo.

Alo largo de la noche el economista deslizé un En la medida en que la economia va creciendo
consejo practico: “algo de tu deuda en corto evita tener que renovar, la economia se
plazo, algo de tu deuda en mediano plazo, algo monetiza. Si me das plata en el bolsillo (efecto
detudeudaalargo plazo. Estoeslorazonable”. aguinaldo), yo no quiero consumir, no quiero
¢Qué impacto tiene el endeudamiento invertir y tengo algo de liquidez... ;qué hago?
interno via los bonos que emite el Banco me paro en délares o en Lebacs, me voy a
Central, los Lebacs? alguno de esos instrumentos. 44

- Es una preocupacion comun. Si la inflacion va

bajando, el Banco Central va a ir bajando la

tasa, el problema va a ser cada vez mas chico. Y

al mismo tiempo, sila economia va creciendo, la

demanda de dinero por parte de la gente va a ir

creciendo también. En una economia que tiene

mas actividad la gente necesita méas plata para

hacer mas transacciones. Podés poner mas

plata en la economia porque hay mas demanda,

entonces no genera inflacion. Si la inflacién

sigue bajando - el costo de las Lebacs va a ser

mas chico- y la gente quiere mas dinero porque

hay mas actividad entonces el monto de Lebacs

vaaser cadavez mas chico.

Ahora silainflacién se mantiene alta y se resiste

a bajar y la economia no crece lo suficiente, se

puede generar un problema con eso.

La importancia de ser confiable
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DS conceptos. que ne-sen-sindnimos.
Diferenciarlos permite entender

|a trascendente-decision-que tomadorla
Cooperativa;

\.cuya-neticiasse-da-en la nota editorial.
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politicas que a lo cientifico y donde la
produccién tiene poco espacio.
Actualmente estamos con un gobierno
con conviccion de trabajar en este
sentido. El suefio maximo es poder
transformar una marca pais donde
trabajemos con las personas, con los
talentos, con la revolucion tecnologica
que esta ligada a las necesidades que
plantea en el mundo y que nosotros
tenemos muchos datos y experiencias
en ese sentido. Definitivamente las
buenas practicas es un camino que
ordena la producciéon y nos lleva a
mejorarla”. 4 4
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Charlas educativas para productores

En el transcurso de este Ultimo trimestre se han desarrollado una serie de charlas para productores
en las diferentes sucursales de la Cooperativa.

Invitado por la Cooperativa Agricola y
organizado por el Departamento de
Agronomia, el Ingeniero Agrbnomo
Dario Colombatto, especialista en
Nutricion Animal, diserté en la Casa
Central y en las distintas sucursales de
Maipu, Las Flores y Madariaga.

El tema que convocd a socios y
productores en la Casa Central fue “En
la busqueda del novillo” (estrategias
nutricionales de recria para el nuevo
tiempo). Se hizo énfasis en la
importancia de la ganancia de peso en
el inicio de la recria ya que es el
momento en que los terneros son mas
eficientes en la conversién de
alimentos. Cuando el manejo normal,
durante este periodo, es dejarlos en un

La importancia de ser confiable

potrero
con poca
disponibil
idad.Yes
en este
periodo
cuando
define los
potencial
e S
depésito
] de
grasa
intramus
cular
(terminac
ion del
novillo). 44
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La Ing. Agr.Pilu Giraudo en el Seminario de ACA

Con este titulo abordd el tema de las diversas practicas que se dan en el territorio argentino,

especialmente en el campo .

“Tenemos que fortalecer todas las
areas en las que nosotros tenemos
incidencia” asi comenzaba su
disertacion para luego continuar “Para
que este embate, esta exigencia que
es una realidad, tenga una respuesta.
A veces esa respuesta puede ser
estoy en proceso, todavia no llegué, si
o si tenemos que empezar a
comprometernos con el camino de la
reglamentacién vigente, con la
normativa. Nada es excusa para que
nosotros no podamos transitar el
camino de las buenas practicas. Es la
mejor espalda que tenemos.

Lo mas curioso es que si nos ponemos
a conversar con uds, el 99% hace las
cosas bien. La FAO exige esto tan
simple como lo de las buenas

Relaciones con la
. |COMUNIDAD,
%Eﬁ COMUNICACION y
BUENAS PRACTICAS

Ing. Ags. M. (pi] GIRAUDO

10

practicas para dar tranquilidad de
alimentacion.

Acd el alcance es mucho mayor.
Nosotros producimos alimentos asi
que todo lo que tiene que ver con
sanidad e inocuidad es
importantisimo. Es un boomerang: si
estamos queriendo lograr cosas pero
no las estamos haciendo bien o salta
un problema de contaminacion, nos
desfavorece a todo nosotros y
volvemos a atrasarnos muchisimo
mas. Si hay un pais que viene
trabajando en ese camino es la
Argentina. Esta preocupacién hace
30 afos que la tenemos.

La Argentina esta a la vanguardia de
las buenas practicas. Hace a nuestra
imagen hacia afuera, podemos ganar
mas y mejores mercados a nivel
global que muchas veces se toman
como tanto desconocimiento que
estan mas ligadas a las decisiones

Hacer las cosas
bien

En todos los
eslabones de la
cadena
agroalimentaria
se espera hacer
las cosas bien.
Tiene que ser un
convencimiento
absoluto de
cada uno de
nosotros segun
los roles y los
ambitos que
ocupemos.
Para este
camino tenemos
que estar todos
juntos: publico,
privado,
municipios,
universidades,
provincias,
nacion,
ministerios,
organizaciones,
técnicos,
gremiales,
institutos de
investigacion...
es la unica
manera que
vamos a poder

lograr el impacto
necesario si nos
subimos a
trabajar todos
juntos”.
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¢Desarrollo o crecimiento?

Debo darles una muy buena noticia, para lo cual permitanme manifestarles varias
consideraciones como introduccion.

Tanto el crecimiento como el desarrollo de la empresa cooperativa hacen referencia a una
evolucioén por la cual, la empresa cooperativa, modifica su tamafio cuantitativo o modifica las
actividades/servicios en la que actua, pero son términos que no pueden ser empleados como
sinénimos, como comunmente ocurre. - El crecimiento de la empresa cooperativa, hace
referencia a incrementos cuantitativos en variables diversas, tales como el volumen de
activos, la produccion de servicios, ventas de insumos, beneficios o cantidad de personal
empleado. Es seguramente uno de los ingredientes fundamentales en la definicion de su
estrategia empresarial. - El concepto, desarrollo de la empresa cooperativa, va algo mas alla,
al plantear modificaciones cualitativas. Es este concepto mucho mas amplio que el de
crecimiento, ya que incluye fundamentalmente variaciones cualitativas de la empresa
cooperativa , aunque suele ir acompafado de crecimiento en la mayoria de los casos, no
siempre es asi. Las estrategias de desarrollo deben estar orientadas hacia la creacién de
valor y unidades de servicios, en consonancia con los objetivos estatutarios de la Cooperativa
y los requerimientos de los asociados.

- Las estrategias de desarrollo se refieren, por lo tanto, a las decisiones que el Consejo de
Administracion adopte, en relacién con la evolucién futura, tanto en lo que se refiere a sus
aspectos cuantitativos (crecimiento) como a los cualitativos (composicion de las unidades de
negocios puestas al servicio de los asociados).

Es asi que nuestro Consejo de Administracion opta por seleccionar aquellos objetivos que
realmente impacten en el aumento del desarrollo de la Cooperativa, brindandole a sus
asociados servicios y beneficios que satisfagan concretamente sus requerimientos.

Todos estos conceptos aqui expresados para informarles formalmente, con mucha
satisfaccidon, que nuestra cooperativa ha adquirido un campo. El cual se describe en nota
aparte.

Cumpliéndose asi con la primera parte de un objetivo, el cual fue definido por nuestro Consejo
hace tiempo, referido a la diversificacién de capital e inicio de nuevas unidades de negocio.
Como son, (entre otras que se haran presentes oportunamente), desarrollar las semillas en
tierra propia, generar ensayos demostrativos y dar el primer paso para desarrollar la
produccién ganadera, esto ultimo muy requerido por nuestros asociados.
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“Lo que define la economia es la
percepcion de la gente,
la confianza”

Invitado por la Cooperativa Agricola el economista Martin Tetaz brindé en Azul
una interesante conferencia sobre la actualidad y las perspectivas a futuro de
esta actividad central para los productores agropecuarios.

En la noche del 6 de julio el reconocido
economista Martin Tetaz dio una interesante
conferencia a la que asistieron mas de un
centenar de personas, que -interesadas en
los temas- hicieron preguntas y despejaron
dudas de larealidad econémica actual.

Entre otros conceptos, el disertante explicd
que “ala clase media no le gusta que el dolar
suba y eso explica la recuperacion de la
confianza entre el 2014 y el 2016, porque
durante esos dos afios el délar subi6
solamente el 20% - pasdé de 8 2 9,60- enun
contexto donde los salarios subieron casi el
60%. o sea que la capacidad de los salarios
medidos en ddlares subieron casi el 40%. ¢ Y
qué cosas se miden en délares? la mayoria
de los bienes aspiracionales de la clase
media: un auto, una moto, un
electrodoméstico, un viaje.... Entonces, que
la clase media haya adquirido estos bienes
genera la recuperacion de la confianza.
Ahora la macroeconomia empieza a mostrar
signos de recuperacion -inflacién baja, el
salario se recupera, la economia no entra en
recesion- sin  embargo cuando uno mira la
confianza del consumidor, el modelo no
convence a nadie. La gente en la calle no lo
percibe. El dato duro que refleja esta
realidad, sirve para ganar una discusion en
la Universidad pero lo que verdaderamente
genera confianza es la percepcion de la

gente. Y la percepcion de la gente es mala.
El gobierno no acerté en formar
expectativas positivas”.

Con este diagndstico inici6 su conferencia
Tetaz para luego dar paso a estos
conceptos: “esa percepcion del
consumidor se relaciona fuertemente con
la imagen de los presidentes desde
Kirchner hasta Macri. Las consultoras que
lo miden muestran que la imagen de los
presidentes esta casi-mano a mano- con la
confianza del consumidor”.

‘La gente -muestran las encuestas- es
pesimista con respecto a la percepcion
actual pero es muy optimista en su
apreciacion del futuro Y esto es muy
importante” afirma Tetaz. “Si vos me
preguntds si yo me quiero cambiar de
caballo en la mitad del rio, yo le voy a mirar
la cara al caballo, para fijarme si esta
cansado, si llega hasta la otra orilla. Si yo
creo que el caballo va a llegar hasta la otra
orilla, aunque estoy en el medio del rio, no
tengo por qué cambiarme de caballo. Es
mas importante lo que yo crea que va a
pasar, que yo crea que el caballo va a
alcanzar la otra orilla, ahi se genera la
confianza”.

Ante la pregunta “; Qué podemos esperar
hacia adelante? sobre todo del lado de la
demanda, las locomotoras de la actividad

La importancia de ser confiable

Esta nueva
inversion le da a
la Cooperativa -
ademas del
desarrollo
agropecuario-
otro punto de
reunion propio
para el
desarrollo de
sus actividades
formativas.

La fotografia muestra el momento en
que se hizo un Taller sobre malezas.
En la oportunidad se utilizé el campo

= Cooperativa Agricola
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comprado por la Cooperativa para
todoslosingenieros de las sucursales
gque comercializan productos de
Dow. 44

I
Institucionales

Un espacio para la produccion

Organizado por varias instituciones locales se desarrollé en Rauch la
Semana de la Produccion.

Esta Semana se desarrolld la semana del 10 al 14
de julio y fue una iniciativa de la érbita municipal

que trascendi6 sus
limites invitando a
las entidades que
tan preocupadas
estan por la
activaciodn
productiva de las
capacidades de
Rauchysugente.

La Semana cont6
con una variada
propuesta de

La importancia de ser confiable

presentaciones, charlas, y financiamiento a
empresas y emprendedores de la ciudad.

Dicho evento fue organizado por la Secretaria
de Desarrollo Territorial a cargo de Juan Manuel
Zelaya, con el lema Juntos por una Comunidad
Emprendedora. También participaron la
Camara Comercial, Industrial y de Servicios; la
Sociedad Rural; Federacion Agraria; INTA
Cuenca del Salado; las Cooperativas Agricola
Ganadera; Agropecuaria e Industrial; Apicola y
C.ED.E.L

El balance fue positivo, con muy buena
repercusion, amplia participacion y alto nivel de
propuestas a futuro para la produccion local. 4 4
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Importante inversion en bienes raices

La inversion como estrategia
para ofrecer nuevos Servicios

La Cooperativa Agricola Ganadera compré un campo de
600 Has sobre Ruta 30 a 12 Km de Las Flores

La Cooperativa ha efectuado una
inversion, a través de la compra de un
campo de 600 Has, que posee un 88%
de suelo de excepcional aptitud
agricola, y el 12 % restante de suelo
ganadero muy bueno.

Ademas, esta muy bien ubicado, sobre
Ruta 30, a4 Km del cruce de esta ruta
conlaRuta 3,ya 12 Kmde Las Flores,
lo cual lo posiciona muy bien para el
desarrollo de posteriores inversiones,
por su muy buena accesibilidad y
cercania a los grandes centro de
consumo (195 Km de la Capital
Federal).

Cuenta con un casco y mejoras, en
una superficie de 5 Has, con una
antigua casa principal del afio 1907, de

300 m2 cubiertos, casa del encargado,
galpon y construcciones menores.
Canchade paddle y pequefia pileta.

Con respecto al uso del parque y casa
principal, podra ser utilizado por
asociados y empleados de
Cooperativa.

Sabemos que esta noticia generara en
Uds. ansiedad de conocer el
establecimiento, invitamos a hacerlo
cuando deseen, previa notificacién a
nuestros ingenieros agronomos,
responsables de su administracion
productiva, los mismos cuentan con
mas detallada informacién del campo,
de serrequerida.

12km a
Las Flares

\
.t

\ dkma RN®3

Acceso al casco

SEMILLERO
PROPIO

En dicho
predio la
Cooperativa lo
aprovechara
para
multiplicar las
semillas que
Sus socios
utilizan para la
siembra
(avena, trigo y
soja).

Hasta el
momento esta
produccion se
ha estado
realizando en
campos de
terceros. Esta
propiedad va
a permitir que
mas del 70%
se realice en
campo propio.

La importancia de ser confiable

economica que empujan son: el
consumo, la inversion, el gasto publico y
las exportaciones. Estas cuatro
locomotoras definen lo que va a pasar de
aqui en adelante, basicamente funciona
asi.
El Banco Central esta trabajando con un
sistema de metas de inflacion. Pone un
objetivo de que la inflacion se mueva
entre 12 y 17% entonces mientras se
mueva en esos margenes, no va a pasar
nada. Se ponen estos topes porque el
gobierno viene de alta infacién , de un
40%, entonces
Las locomotoras de la el sindicalista

actividad econémica Pide 40 de
aumento

que empujan son: el porque el afio
consumo, la pasado fue del
. . 40; vos sos el
inversion, el gasto empresario y no
publicoy las te queda otra

: que darme 40
exportac:ones. porque soy
gremio fuerte.
Ese mismo dia
te das vuelta al
mostrador y
remarcas 40%.
Imposible bajar”

= Cooperativa Agricola
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Sistema de
metas de
inflacion

En un ejercicio para medir la confianza el
economista hizo levantar la mano a
aquellas personas que creyeran que la
inflacion iba a estar en el 17% para este
afo, y muy poca gente del auditorio lo
hizo, sin embargo todos levantaron la
mano cuando preguntd si creian que
estaria entre 20y 25%.

‘La funcién del sistema de metas de
inflacidén es coordinar esas expectativas;
si todo el mundo viene pensando en una
inflacion del 40% se cambia el chip y la
gente empieza a pensar en una inflacién
del 20%. El afo que viene cambia el chip y
piensa en una inlfacion de 15% y en tres
afios estamos con una inflacién del 10%.
La clave central es hacer cambiar el chip a
lagente.

Este modelo funciona muy bien si el
gobierno es muy creible, es muy

convincente; o sea si tiene éxito en

cambiarle el chipalagente”.
A4

La importancia de ser confiable
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Seminario de la Asociacion de Cooperativas Argentina

Con este lema, se llevd a cabo el
Seminario Nacional de laACAel 24y
25 de agosto, en la ciudad de
Mendoza.

Con la coordinacién de Alejandro
Sioli y Alberto Franichevich, del
Instituto Argentino de Educacién
(IAE-Universidad Austral), se trabajo
con los mas del 350 asistentes,
representantes de 85 cooperativas,
en talleres interactivos para tratar
temas de trascendencia como la
Misién, Vision y Planeamiento
Estratégico de la ACA, de nuestras

cooperativismo, son los pilares
estratégicos planteados.

Estos pilares se completan con el
crecimiento y diversificaciéon
sustentables economica, social y
ambientalmente, a través del logro
de la excelenciaen los procesos; de
liderar tecnologias aplicadas al
negocio cooperativo, de sostener y
desarrollar la cultura de la
innovacion; de lograr impacto
relevante tanto social como
ambientalmente; y de un fuerte

El Seminario
reunio a mas de
350

impactos ambientales del sistema
productivo.

Es por esto que llevar adelante un
paquete tecnologico basado en las
buenas préacticas agricolas y
ganaderas, y comunicar esto a la
sociedad es necesario ademas de
estratégico.

ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS

Los disertantes
del Seminario .

Vv

La apertura del

A4 Cooperativa Agricola
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Para finalizar se hicieron talleres para
trabajar el rol y la funcién de los
consejeros, los efectos de la
globalizacién y de la concentracion, y
de la consiguiente vulnerabilidad que
estos efectos producen en nuestro
sector, y en donde el asociativismo en
general y el cooperativismo en
particular, proveen la sustentabilidad
de nuestras cooperativas y de
nuestros productores. 44

Por afio se generan en el pais 55.000

El objetivo de este emprendimiento es el

sustento en el talento y capacionde . ticipantes,
los recursos humanos. 85 cooperativas

en talleres para
Las exposiciones de la tratartemas

toneladas de residuos plasticos
provenientes de silos bolsas y
envases de productos fitosanitarios .

recupero de los residuos plasticos del campo, en
un volumen equivalente al que genenra ACA por
la produccién y comercializacion de silos bolsas

Seminario
estuvo a cargo
del Secretario

cooperativas, y del cooperativismo
engeneral.

Entre las conclusiones del taller  Goordinadora de Politicas para | trascendentales de A.CA Gustavo En la busqueda de una solucion y'product'os fitosanita’rio.s prolon'gando asi el
estaba la necesidad de trabajo pesarrollo Sustentable (“Pilu’ Rubio conc.reta ante es.te problema ciclo de V|da.¢':le los plastl.cos mediante la
mancumunado, en red, para la Giraudo) y del periodista y Entre los amblenta.l, ACAjurlto asus transformacién de los mismos en una nueva
capacitacion y fortalecimiento de los  productor de Agrositio Ricardo expositores Cooperativas asociadas construyeron mateira prima para diversos usos industriales.
consejeros y de los productores; yla  Bindi, expusieron sobre las estuvieron una ¢Dénde pueden
integracion y potenciacion de (glaciones con la comunidad, la Eduardo Planta de entregarse los
nuestro sistema cooperativo. comunicacion del sector y las Fidanza, Maria Recupero bidones y silos bolsas
. o buenas practicas en el campo, Beatriz “Pilu” de para su

Mejorar la gestion de las ggcenciales para integrar la L Residuos recuperacién?
cooperativas, y Fomentar el ryralidad con lo urbano, Ricardo Biondi, Plasticos. Comunicandose via
cooperativismo, generando ggpecialmente en momentos donde leiandro Sioli - mail
soluciones para las cooperativas Y |3 sociedad solicita al sector AEEREIOS R e-matta

los productores, dados los desafios  productivo poner el énfasis en los y Alberto: compromisosustenta
de los nuevos tiempos, manteniendo Franichevich. ble@acacoop.com.ar
los valores y principios del AN
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