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“El cooperativismo agropecuario argentino
entre el Estado y el mercado”

Este libro contribuye al estudio del cooperativismo agrario argentino durante el

siglo XX, con hincapié en la sequnda mitad y en las dindmicas que se desplegaron

durante diversos regimenes politicos y modelos sociales de acumulacion.

Particularmente, propone algunos lineamientos conceptuales para profundizar en

el andlisis de la disyuntiva aparente entre estrategias sociales y empresariales con

un anclaje histdrico y territorial.

Para CONINAGRO representa una valiosa
recopilacién de su historia, y brinda un
detalle de sus distintos procesos
historicos y de su liderazgo gremial en las
distintas etapas y coyunturas politicas y
econdmicas del Pais, desde su formacién

hasta nuestros dias.

Asimismo, el libro desarrolla algunas
experiencias y procesos cooperativos en
distintas actividades agropecuarias en
las cuales CONINAGRO tiene activa
penetracion a través de sus asociados,
tales como el caso del vino, la yerba y el
algoddén aqui citados.

Muestra a CONINAGRO como un actor
central para el cooperativismo
agropecuario en lo que refiere a su
misién y visidn en representacion de los
intereses del sector, y un articulador
esencial entre lo publico y privado, entre
el Estado como artifice de las politicas
publicas que necesita nuestro sector, y la
dinamica empresarial, de desarrollo e
innovacién que tan bien representan y
lideran nuestras cooperativas y sus
productores asociados.

Un trabajo que permite comprender la
evoluciéon del cooperativismo
agropecuario no sélo desde su historia,
sino también del analisis profesional de
docentes y académicos de las ciencias
sociales.
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A su vez, se discute el desafio del
cooperativismo en la actualidad, ya que
desde sus principios cooperativos, deben
dar soluciones en un medio empresarial y
competitivo, desarrollando asi empresas
cooperativas. Donde la estrategia es
saber operar y competir con escala,
permitiendo al productor agropecuario
asociado, tener mejores condiciones para
el desarrollo de sus empresas
particulares, como asi también participar
del proceso de agregado de valor de su
producto, con numerosas experiencias
dentro de las cooperativas y federaciones
guelaintegran.

El cooperativismo
agropecuario argentino
entre el Estado y el mercado

Actores y procesos en perspectiva histérica

Roeio Poggetti y Gabriel Carini
(Comps.)

15BN 978.987-688-439-6
e-bogk

LA
PROPUESTA

Se propone
un recorrido
para avanzar
en una
propuesta
que se aleje
de las
miradas
dicotdmicas
que idealizan
los vinculos
cooperativos
para
recuperar los
procesos
multidimensio
nales que
atraviesan las
relaciones
que se

generan
entre los
productores y
sus

cooperativas.
Al mismo
tiempo, se
introduce el
analisis de
los
mecanismos
de mediacion
de los
intereses en
la dinamica
reivindicativa
del
cooperativism
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Editorial

La educacion cooperativa alienta el desarrollo social

Continuando con el valor de la educacion, se esta capacitando a siete colaboradores dispuestos a realizar el
curso de perito recibidor de granos; el objetivo a alcanzar es que cada sucursal cuente con dos operarios
capacitados en esta materia. A nivel Consejo, este valor se ve reflejado con la participacién en el curso de
formacion de directores Vilca | y Il, recientemente llevados a cabo por cinco de ellos. A nivel gerencial se
participd en cursos dictados por Nodos en Liderazgo (Gestion de las Personas | y Il). Entendemos que la
educacién es el camino para la superacion constante. Estamos dando un paso mas articulando con las Escuelas
primarias en funcién de la Educacion Cooperativa, nuestra consejera trabaja en este tema integrando las
entidades educativas locales (18 entre urbanasy rurales), Nodos y nuestra Cooperativas. En convenio con CREA
se estd dictando la Escuela de Encargados en el campo Dos Pinos al que siete socios envian los encargados de
sus empresas para que participen de esta iniciativa.

Se inicié una nueva etapa en lo que es seguridad laboral. Se lanzé un plan de seguridad comenzando en la
sucursal de Las Armas (concurrieron también Madariaga y Coronel Vidal) y en la planta Rauch (participaron
también Azul, Cachariy Las Flores). Se capacitaron en tres procedimientos (espacios confinados, espacios en
altura y trabajos en caliente) se entregaron elementos de precision disponibles en las sucursales para la
operatoria diaria; ademas se concientizd de incorporar como un valor la seguridad en la vida cotidiana.
Debemos dar el ejemplo utilizando casco cada vez que estemos en las plantas de acopio.

Desde la gerencia de finanzas se ha trabajado consiguiendo distintos tipos de acuerdos con entidades de
créditos logrando financiar a nuestros productores y socios a 180, 270y 365 dias en cheques pesificados a esas
fechas. Dicha operatoria lleva tranquilidad a la realizacidn de los negocios del sector agronomia y nos permite
crecer en volimenes de venta consiguiendo mejores oportunidades para todos.

Luego de varios intentos, finalmente se acordé con la familia Balbuena la compra-venta del terreno lindante a
nuestra planta de acopio de Rauch. La Cooperativa logra asi la posibilidad de trabajar mas cdmodo para la
circulacion interna de la planta y establecer cortinas forestales para contribuir a la mitigacion de polvos en
época de secado de granosy asi poner en hechos la mejora del medio-ambiente.
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El consejero Elbio Laucirica es presidente
| interino de CONINAGRO

'Dado que el presidente titular Carlos lanizotto se
|postula para candidato a diputado por la
‘provincia de Mendoza, tomé licencia en
Coninagroy el Ing. Lauciricaasumié el 7 dejuliola
| presidencia de la entidad cooperativista.

|Dos dias mas tarde participé de la jornada en San
|Nicolas donde junto a las entidades ruralistas
‘presentaron un sentido reclamo al gobierno.

Los chacareros “no encuentran tierras para trabajar”.
El campo estd todo ocupado por hacienda y por cultivos.
Y los chacareros estdn viviendo nuevamente un momento en que escasean las tierras...

El sistema productivo cambio, se adapté Individualismo

|El cierre de las exportaciones de carne

|“Hay mucha preocupacion y molestia entre los |
\productores porque estan atravesando una
situacion inexplicable donde nadie gana con el
cierre de las exportaciones de carne vacunay la
| medida tiene una discrecionalidad tal que genera

|suspicacias”, expresd Laucirica.
|
|

“Con el cierre de las exportaciones de carne, se
perdieron 1084 millones de ddlares. Equivale al
'presupuesto anual de 92 hospitales y de 7

“Con el cierre de las

a las nuevas tecnologias, incorpord
conocimiento en la cria de ganado y le
hizo lugar a la agricultura. Ahora bien,
toda esta actividad que ocupa lugaren la
tierra parece haber llegado a su
ocupacion maxima. Se esta viviendo
nuevamente un momento en que los
chacareros no encuentran tierras para
sembrar.

Hay chacareros que siembran tierra
propia y tierras arrendadas. Otros solo
arriendan.

El consejero Juan Carlos Arano entiende
que “el individualismo esta presente en
la actividad” y es un estado que no se
supera en el transcurso de los afios. No
ha surgido iniciativa alguna que asocie o
reina a estos empresarios /
trabajadores y los nuclee en torno a su
propia actividad. Son empresarios
aislados que aun asociados a las
Cooperativas, mantienen con ellas una
relacién que atiende su aspecto

|Universidades. Pero lo mas notable, se hubieran
‘podido comprar 272 millones de dosis de

exportaciones de carne,
‘Astrazeneca, o sea: 4 dosis de vacunas para cada

oneca, se perdieron 1084 millones
argentino!!!
'Llegar a ocupar la presidencia de CONINAGRO es de dolares.

comercial. Encontrar una manera que
Tienen en comun que parte de su capital sea conveniente para todas las partes
gue esta integrado por las maquinarias, = —donde la Cooperativa intervenga en la
el personal que emplean y el mediacién- es un interesante desafio a
conocimiento del trabajo, las relaciones futuro.

‘el resultado de afios de dedicacion a la
‘participacién en las distintas entidades del

sector. jFelicitaciones Elbio!

-

Equivale al presupuesto
anual de 92 hospitales y

de 7 Universidades.
Pero lo mas notable, se

hubieran podido comprar
272 millones de dosis de

Astra Zeneca, o sea:
4 dosis para cada
argentino!!!”

laborales, el conocimiento del medio en
el que se desenvuelven y el ansia de
progreso. Pero parece que el ansia de
progreso llegd a su tope. La escasa
disponibilidad de tierras aplica un freno
alaactividad.

Los conocidos pools de siembra o
productores asociados han ido
incorporando cada vez mas cantidad de
hectdreas y simultdneamente han ido
desplazando a los productores chicos y
medianos. “En el mismo agua estan los
peces chicosy los tiburones, ya sabemos
como va a terminar” ejemplifica Juan
Carlos Arano. “Hacen falta politicas para
laagricultura que regulen la actividad”.

En un planteo de estas caracteristicas,
cada productor podria entrar al negocio
con el capital que tenga: para 100 has o
50 has o 10. Se trataria de unir para
trabajar todos, no se trata de competir.
La Cooperativa tiene ahi una
oportunidad de crecimiento para
desplegar su accionar cooperativista,
para desarrollar un negocio
involucrando a los productores en un
accionar solidario que los integre, los
asociey proyecte.

Hace 30 afos atras ésto no pasaba

La superficie se ocupaba en un 85% con
ganaderiay un 15% con agricultura. Esta
realidad cambié. Estimativamente hoy
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la tierra estd ocupada en un 65%
agriculturay 35% ganaderia. Y dentro de
la agricultura también hay un cambio en
la distribucion: solo se siembran las
lomas o medias lomas. El resto queda
paralaganaderia.

“Cada vez me cuesta mds conseguir
trabajo para el equipo y tierras para
sembrar. Tal vez haya mas jugadoresenla
cancha o mas habilidosos que yo”
expresa Juan Carlos Arano quien se
ocupa de estas tareas hace mas de 30
afos. La realidad es que hay en el
mercado mas cantidad de equipos
sembrando y mdas gente que se asocia
para sembrar. La misma situacion se
repite para la ganaderia: campos mixtos
no se ofrecen paraalquilar.

Explotd el negocio agropecuario. Y
mucha gente anda buscando campo
tanto para agricultura como para
ganaderia.

El periodista Héctor Huergo en Clarin
Rural explica asi : “La industria
argentina, en su conjunto, crecio apenas
un 27% en los ultimos cuarenta afos. En
el mismo periodo, la produccién de soja
crecio diez veces, es decir, 1.000%. Y ese
crecimiento fue acompafiado por la
inversion en plantas y puertos. En 1981
se producian 4 millones de toneladasy la
mayor parte se exportaba como grano,
en puertos (obsoletos) del Estado. Hoy se
cosechan 50 millones de toneladas y hay
capacidad de
molienda
(crushing) para
procesar 60, la
mayor parte
instaladas en
puertos
privados a la
vera del Paran3,
en Quequén y
Bahia Blanca.

La gran aceleracion llegd a
mediados de los 90, cuando el “uno
a uno” equilibré la ecuacién
tecnoldgica, y la desregulacion
portuaria permitid la inversion en
muelles y fabricas. Ademas, se
dragd la hidrovia, con lo que se
acercaron los barcos adonde
convergia la carga, con epicentro
en Rosario. Pero el hito central fue
la llegada de la soja RR,
transgénica, tolerante al glifosato.
Entre 1993y 1995 la produccién se
habia estancado en torno a las 15
millones de toneladas. Y en la
mayor parte, producidas bajo el
sistema convencional, con laboreo
intensivo de los suelos y la
consecuente pérdida de materia
orgdnica.

Numeros. En estos 25 arfios, el
complejo soja produjo lafriolera de
mil millones de toneladas.”

Fuente: Clarin Rural columna de Héctor

Huergo del sabado 4 de septiembre de
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El Consejo de Administracion de la Cooperativa decidio tomar la Sequridad como un
valor a desarrollar en los ambientes de trabajo y el Ing. Carlos Barragdn tiene a su
cargo la implementacion del Programa que lo concretard.

“Es un programa al que se le esta
dando impulso para proteger la salud y
la seguridad de los trabajadores y del
ambiente circundante” explica
Barragan. “La Cooperativa pretende
generar el impacto minimo posible en
sus operaciones tanto sea en el
ambiente -controlando todas las
fuentes de impacto hacia el vecindario-
y a la vez también en puntos
especificos: los espacios confinados, en
los trabajos en caliente (trabajos con
soldaduras, amoladoras que generan
calor) y los trabajos en altura (a partir
de los 2 metros ya se considera
legalmente altura). Implementar esto
requiere un instructivo especifico para
evitar que ante un error de un
trabajador, tenga consecuencias
graves”. Concretar las tres dreas del
programa significa dar una vuelta de
tuerca muy grande para controlar el

riesgo en estas condiciones que son
habituales. “A partir de ahora ademas
de las precauciones que se venian
tomando se le agrega un permiso de
trabajo: cada vez que alguien va a
ingresar a un silo, a un foso de noria -
que es un espacio confinado- que es un
lugar donde se desarrolla una tarea,
pero que no fue disefiado para estar
permanentemente ahi- puede darse
que falte el oxigeno, puede darse un
ambiente explosivo (las particulas
potencialmente combustibles de un
grano de cereal en suspension en
determinadas proporciones puede
generar un ambiente explosivo) y
también la presencia de productos para
el control de las plagas necesarios para
el acondicionamiento de los granos
para la exportacion, o convertirse en
alimento, también se trabaja en un
espacio confinado” detalla el Ingeniero.

Riesgo cero
no existe en
ninguna actividad,
esto es
minimizar riesgos.

Carlos Barragan
estudio Ingenieria
Metallrgica en la
Universidad de La

Plata.

Posteriormente

hizo la carrera de
Ingenieria en
Seguridad e
Higiene en el
Trabajo en la

Universidad del

Centro, ademas

fue Docente de
dicha Universidad.

La actividad lo
llevé a hacer
cursos de Auditor

Interno - Auditor

Externo de
distintos sistemas
de gestion:
Gestion de
Calidad, ISO 9001,
ISO 14001.
Participo del
Colegio de
Ingenieros de la
Provincia y
desarrolla su tarea
en distintas
industrias
nacionales y
multinacionales.
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Esto ha sido una preocupacién para el CURSO DE ’
Consejo y para la Gerencia que se va REANIMACION |nsertando |a ganaderla
implementando. Se elaboré un CARDIO . ’
protocolo con el objetivo de verificar PULMONAR en un SIStema angCO|a
lan todos |
que se cumplan todos los pasos a (RCP) Dos Pinos es un establecimiento que por sus caracteristicas agro-ecoldgicas presenta ambientes

seguir y que genera un documento. Se
compraron instrumentos para detectar
niveles de oxigeno y explosividad para
cada una de las plantas de la
Cooperativa de cada una de las
sucursales.

“Se pasa de un sistema en el que se
tomaban precauciones a uno en que
se verifica que cada precaucidn sea

tomada”. A

“Se pasa de un

en los meses de febrero/marzo para su ciclo de

sistema en el L . recria durante otofio, inviernoy recriayuna
ue se E;mlao e primavera y su posterior terminacién a | t a

9 € ECP Ipor. parte en silos de auto-consumo. produccion
tomaban € :;gwen Para ello fue necesario hacer un intenso invernal.
precauciones entrennc?s:; a:junnque trabajo para poner en condiciones las Ta‘mpién se
. instalaciones ganaderas que se hicieron

a uno en que profesional, puede encontraban muy deterioradas y en pasturas,
se verifica que aum:g:/j:aesn un algunos casos inexistentes ya que el C‘ 9 n
. campo habia abandonado la actividad distintas

cada p05|b|I‘|dade's <:|e ganadera hace varios afios atras. composicio
precauci(')n Sl:zs;\;’:ciggs&e Se delimitaron los ambientes nes ‘d e
Py destinados a ganaderia con alambres especies,

sea tomada en funcion

Detector de nivel de
oxigeno y explosion

En los préximos
meses se estara
dictando un curso
de RCP dirigido a
todos los
interesados de la
familia cooperativa:
socios, clientes,
profesionales,
colaboradores y

predominantemente agricolas. Sin embargo el Consejo de Administracion confia en un proyecto innovador

que incorporard la ganaderia a estos ambientes.

Dos Pinos es un establecimiento de
una extension total de 600 hectareas,
de las cuales 392,2 has tienen aptitud
agricola y 91,4 has son de aptitud
ganadera. El resto esta ocupado por
lagunas permanentes y semi-

eléctricos y permanentes de 7 hilos. Se
instald una manga nueva, dos molinos,
seis bebidas, tranqueras, alambrados
para delimitar diferentes lotes vy
ambientes, y ademds se repararon los
corrales de la manga, tranqueras, un

ersonas . .
'nFt> e permanentes, canales, el casco, la molinoy alambres medianeros.
Interesaadas. manga, caminos, etc. A partir de la delimitacién de los

RCP es una

maniobra de
emergencia que
consiste en aplicar
presion ritmica
sobre el pecho de
una persona que
haya sufrido un
paro
cardiorespiratorio
para que el oxigeno
pueda seguir
llegando a sus
drganos vitales.

En el dltimo tiempo se ha estado
trabajando para incorporar ganaderia
en la superficie que actualmente no
estaba siendo explotada por su falta de
potencial agricola. Por las
caracteristicas del campo y de la
superficie que se asignd para
ganaderia, se planted que el sistema
productivo a realizar sea recria 'y
terminaciéon de machos de compra.
Esta accidn se realizara con el ingreso
de terneros de destete de 180 a 200 kg

ambientes, del andlisis de cada uno de
ellos y teniendo en cuenta el sistema
productivo en el que se pensaba, se
comenzd con la implantaciéon de
diferentes recursos forrajeros. Se
sembraron 43,5 has de raigras anual
con el objetivo de poder utilizar una
técnica de manejo comunmente
llamada “promocion de raigras”, que
permitiria el proximo afio, tener una
produccion muy temprana de forraje
de calidad, para afrontar los primeros
meses del

GA
can
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del ambiente. Se eligié hacer en una mezcla de festuca,
cebadilla, raigras perenne, lotus y trébol blanco para un
ambiente de 42 has de mayor potencial productivo y una
mezcla agropiro, festucay lotus para una zona de 19 has con
suelo muy limitante.

Una vez que se realizaron todas estas labores, y con las
pasturas en su primer afo de implantacion, el paso
siguiente fue el ingreso de un lote de 55 terneros en el mes
de julio. El principal objetivo de esta accidn fue realizar los
primeros pastoreos para controlar la floraciony permitir el
afio que viene, comenzar el primer afio de produccién en
Optimas condiciones y con un “campo ganadero” en
funcionamiento.

Para concluir la Cooperativa se puso en contacto con
profesionales de la agencia de extensién de INTA Cuenca del
Salado para informarles las caracteristicas y alcance del
proyecto, con la intencién de que podamos hacer en
conjunto evaluaciones y andlisis de diferentes cuestiones
vinculadas a la ganaderia y que esto pueda generar datos e
informacion de utilidad para el productor regional. A

COMUNICACION IMPORTANTE
PARA SOCIOS Y CLIENTES

CURSO DE PERITOS
RECIBIDORES DE GRANOS
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El Contador Omar de Castro de la Casa Central se retira de la Cooperativa

ESTOY MUY AGRADECIDO A LA VIDA

Omar De Castro se retira luego de mas de 15 afios
de trabajo en la Cooperativa Agricola.

Tiene un interesante pasatiempo: a través de la
técnica del compostaje con lombrices canadienses,
logra humus que luego comercializa. Y su profesion
le permite también ejercerla liberalmente, de
manera que continuara con su actividad.

Omar es oriundo de Chascomus, hijo unico, hizo el
secundario Bachiller Comercial, luego estudié en la
U.B.Ay se recibié de Contador Publico Nacional.
Estudid, trabajo y formd su familia en Buenos Aires;
vivieron alli hasta que la ciudad se convirtié en una
amenza para la vida familiar. “Aspirdbamos a otra
cosa” dice Omar y decidieron radicarse en Rauch.

Con la recomendacion de un vecino de Chascomus
inicio su vida laboral en Buenos Aires trabajando
como cadete con un Productor de Seguros, fue
escalando posiciones hasta alcanzar una Gerencia
Contable y luego Contador de esta empresa de

origen inglés. “Estando alli me ofrecieron una
gerencia de comercializacion y finanzas en la
mendocina Mercantil Andina. “Las cosas andaban
muy bien y adquirieron dos plantas en Puerto
Madero, en el edificio cilindrico todo vidriado, eso
era muy importante para alguien que viene del
interior”.

-Asi que traes las nuevas construcciones con vos,

porque acd también pasaste del edificio antiguo de la

Cooperativa a este nuevo...
“Si. Es una risa porque antes de irnos al Rulero la
empresa estaba en cuatro pisos oscuros, humedad,

falta de comunicacidn, ascensores... Y aca paso igual:

de buenas a primeras se llené de luz todo. La luz
cambia el dnimo” .

El Consejo agradece a Omar tantos afios de trabajo y
dedicacion en los que se convirtio en un referente
para los jovenes que se van integrando a la
Cooperativa.

CAPACITACIONES EN NODOS

Cursos realizados por Consejeros de la Cooperativa:

Ao 2020 *Bienvenidos Gestion de las Afo 2021

*Programa de capacitacién Personas A * VILCA Il

e-learning dirigido a Aspirantes a *Webinar Com Consejeros * VILCA |

Consejeros y Directores del Grupo *Vilca Il - Competencias *Bienvenidos Gestidn de las

Asegurador “La Segunda”.
*Programa Agil

*Webinar Liderazgo

*Webinar Emociones

*Webinar Trabajo en Equipo
*Desayuno ¢Yo manejo mi agenda o
mi agenda me maneja a mi?
*Desayuno: Si yo quiero cambiar,
épor qué cuesta tanto?

*Hacia una gestion integral

comunicacién para el liderazgo Personas
*Gestion del Cambio
* Charla Mondragon

* Sustentabilidad
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